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免责声明

本文件由奈雪的茶控股有限公司（“本公司”）准备，仅供本次演示使用，本文件所载内容仅供参考。本文件包含的内容

为历史事实陈述，不应被视为本公司未来业绩或表现的任何预测或指引。除历史事实陈述外，本文件可能包含若干前瞻性

陈述，所有本公司预计或期待未来可能发生的（包括但不限于）预测、目标、估计及经营计划均属于前瞻性陈述。“潜

在”、“估计”、“预计”、“可能”等等字词，以及其他组合或类似措辞，均显示相关内容为前瞻性陈述。该等前瞻性

陈述涉及一些一般或特定的已知和未知的风险因素，且大部分可能不受本公司控制。受有关风险因素影响，本公司未来的

实际业绩或表现可能会与该等前瞻性陈述出现重大差异。阁下需审慎考虑有关风险因素，而不可依赖本公司的前瞻性陈述。

本文件的内容应被视为合乎作出本文件当时的情况，且将不会反映或更新在本文件日期后出现的重大发展。

本文件的内容未经独立验证，本公司对本文件包含的任何信息或意见的公允性、准确性、完整性、可靠性或真实性不作任

何明示或默示的陈述或保证，阁下亦不应依赖本文件所载信息或意见。本公司或本公司的财务顾问，或彼等各自的董事、

高级管理人员、雇员、顾问或代表以及其他任何联系人均不会就使用或依赖本文件或其他与使用或依赖本文件相关的行为

（无论是否出于疏忽）引起的任何损失承担任何责任。本文件并不能视为投资目标、财务状况或任何投资者的指定需要的

考虑，亦不构成买卖任何证券或相关金融工具的招揽、要约或邀约。

本文件以中文撰写，英文版为译稿。如有分歧，则以中文版为准。

阁下接受本文件，即表示已阅读并同意遵守本免责声明的各项要求。



一、业绩与业务情况
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收入和利润大幅提升，盈利能力持续改善，现金流稳健增长

收入21亿，同比上升80%，净利近5千万 盈利能力持续改善，现金流稳健增长

其它 0.7%

台盖 5.3%

奈雪的茶 94.0%

2020年上半年

收入：1,179.5百万元

其它 2.0%

台盖 3.6%

奈雪的茶 94.4%

2021年上半年

收入：2,125.9百万元收入

同比增长80.2%

2020年上半年

经调整亏损：63.5百

万元

经调整盈利：48.2百

万元

2021年上半年

净利率：-5.4%

净利率：2.3%净利率提升

7.7个百分点

奈雪门店经营利润

64.5百万元

2020年上半年

奈雪门店经营利润

385.2百万元

2021年上半年

门店利润率：

5.8%

门店利润率：

19.2%门店经营利润率

提升13.4个百分点

经营活动所得现金净

额：319.1百万元

2020年上半年

经营活动所得现金净

额：377.9百万元

2021年上半年

经营活动所得现金净额

同比增长18.4%
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茶饮、烘焙收入占比平稳，在线订单占比保持较高水平

2020年上半年 2021年上半年

其它 1.3%

烘焙产品 21.1%

现制茶饮 77.6%

其它 3.3%

烘焙产品 22.0%

现制茶饮 74.7%

2020年上半年 2021年上半年

外卖订单 35.8%

小程序自提 36.2%

店内收银 28.1%

外卖订单 34.3%

小程序自提 37.9%

店内收银 27.8%

茶饮与烘焙比例

维持大约3:1

在线订单占比提升0.3个

百分点，保持较高水平
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PRO茶饮店模型逐步得到验证，表现达到或超过管理层预期

PRO茶饮店

奈雪的茶标准店

保留社交体验空间，

坚持高端定位

投资成本和店员数量

降低，开店更灵活

位于级别较高的连锁

购物中心，人流量与

租金相对较高

位于写字楼、社区商

超等位置，人流量与

租金相对较低

第一类PRO店

第二类PRO店

目前，PRO店型整体表现

达到或超过管理层预期

收入与标准店类似，

利润率略高

收入低于标准店，

利润率显著提升
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我们预计：未来2年，新开门店主要仍将是第一类PRO茶饮店

不同类型的茶饮店有不同的表现

截至2021年6月30日及截至该日止6个月

门店数目(1)

（#）

平均单店日销售额

（人民币千元）

标准茶饮店 492 21.9

第一类PRO茶饮店 20 21.1

第二类PRO茶饮店 12 11.9

（1）仅包括截至2021年6月30日开业时间不少于60天，且于2021年6月30日尚未停止营业之门店。我们认为，开业时间少于60天的门店可能受到开业促销活动、“开业客户流量”等因素影响过大，可能
导致整体数据不具代表性，对投资者造成误导。因此，我们已将这些门店排除在外。

样本容量较小，导致数据噪声较大；随着PRO茶饮店数量增加，这一情况有望得到缓解
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我们将继续在现有高线城市市场的“加密”战略

2020年12月31日

第二类PRO店 5家

第一类PRO店 1家

奈雪的茶标准店

485家

2021年6月30日

第二类PRO店

34家

第一类PRO店

50家

奈雪的茶标准店

494家

2021年底预计

第二类PRO店

第一类PRO店

奈雪的茶标准店

二线城市

占约25%

其他线级城市

占比较低

接近70%门店在一线、

新一线

共491家

共578家

上半年净新增87家奈雪的茶门店，

主要集中在现有城市

未来，我们将继续在现有的

高线城市市场加大门店密度全年新开门店

或略超300家
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随着门店持续加密，其所在市场的表现将逐步提升

门店密度较高，消费习惯养成较好，表现相对更优

截至6月30日止6个月

2020 2021 2020 2021

奈雪同店数目(1)

（#）

平均单店日销售额

（人民币千元）

门店经营利润率(2)

（%）

深圳 75 20.1 27.5 10.3 25.3

上海 23 19.9 22.1 6.6 16.3

广州 21 16.6 25.9 7.7 22.4

西安 19 15.1 22.3 2.8 20.6

武汉 19 20.8 26.6 1.8 22.7

北京 16 18.6 29.9 0.0 14.7

(1)仅包括在2020年上半年及2021年上半年营业时间均不少于60天，且于2021年6月30日尚未停止营业之门店。
(2)本表格所列示之门店经营利润率已排除一次性开办费用所带来的影响。

北京

西安
上海

武汉

广州
深圳

门店表现 消费习惯 品牌认知 便利性 门店密度
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持续向科技、供应链、营销等领域进行投入

上半年投入近5千万元用于

科技能力建设

约6千万元

供应链管理投入

约5千万元

品牌推广及市场营销投入
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会员数量持续增长，会员活跃度与复购率持续提升

奈雪的茶注册会员数量持续增长

36.5百万名

2021年6月30日

9.3百万名

2019年12月31日

27.9百万名

2020年12月31日

活跃度与复购率
*

不断提升

7.4百万

活跃会员

2021年第二季度

2百万

活跃会员

2019年第四季度

5.8百万

活跃会员

2020年第四季度

30.3%

2021年第二季度

25.6%

2019年第四季度

29.8%

2020年第四季度

* 活跃会员指季度内至少购买一次公司产品的会员；复购会员指季度内至少购买两次公司产品的会员

半年增加约

860万名注册会员

半年增加约

160万名活跃会员

复购率略有提升
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疫情对短期业绩造成影响，但不影响公司经营

奈雪运营中门店数量

全国平均奈雪单店销售额（滚动平均）

7月初 8月初

2021年中以来，华南、华东等地

疫情出现若干反复

疫情对公司的短期业绩

造成一定影响

但并未影响公司开店、营销、

新品研发等经营活动



二、展望
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我们将持续加大门店密度，培养消费习惯

必须持续加大门店密度，

培养消费习惯

尚未成熟的市场

收入：开业初期达到巅峰，之

后逐渐下降

利润：现有门店占比小，承担

新店招聘、培训压力，现有门

店利润率受压

消费习惯：未养成

深圳等成熟市场

收入：随着门店数增加，消费

习惯得以养成，单店收入相对

稳定

利润：现有门店占比大，为新

店招聘、培训压力较低，现有

门店利润率高于平均水平

消费习惯：养成
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科技创新将改善运营效率，提升公司盈利能力

软件：

智能排班、生产

计划，智能采购

计划等

硬件：

自动/半自动制茶

设备等

降低对成熟店长经验的依赖 降低门店员工培训成本和压力

预计在明年一季度或之前，

软件和硬件改造将逐步推广到全国门店，

未来门店利润率有望受益
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因此，短期到中期的增长逻辑是……

随着门店数量增加，拓店压力

下降，且现有市场逐渐成熟，

门店经营利润率将会自然增长

可带来的增长潜力

不确定性

盈利能力较高的PRO店占比增加，

以及“加密”带来整体消费习惯

提升，将能提高门店平均经营利

润水平

随着科技手段提升全部门店的

运营效率，门店经营利润将逐渐

提升




