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免责声明

本文件由奈雪的茶控股有限公司（“本公司”）准备，仅供本次演示使用，本文件所载内容仅供参考。本文件包含的内容

为历史事实陈述，不应被视为本公司未来业绩或表现的任何预测或指引。除历史事实陈述外，本文件可能包含若干前瞻性

陈述，所有本公司预计或期待未来可能发生的（包括但不限于）预测、目标、估计及经营计划均属于前瞻性陈述。“潜

在”、“估计”、“预计”、“可能”等等字词，以及其他组合或类似措辞，均显示相关内容为前瞻性陈述。该等前瞻性

陈述涉及一些一般或特定的已知和未知的风险因素，且大部分可能不受本公司控制。受有关风险因素影响，本公司未来的

实际业绩或表现可能会与该等前瞻性陈述出现重大差异。阁下需审慎考虑有关风险因素，而不可依赖本公司的前瞻性陈述。

本文件的内容应被视为合乎作出本文件当时的情况，且将不会反映或更新在本文件日期后出现的重大发展。

本文件的内容未经独立验证，本公司对本文件包含的任何信息或意见的公允性、准确性、完整性、可靠性或真实性不作任

何明示或默示的陈述或保证，阁下亦不应依赖本文件所载信息或意见。本公司或本公司的财务顾问，或彼等各自的董事、

高级管理人员、雇员、顾问或代表以及其他任何联系人均不会就使用或依赖本文件或其他与使用或依赖本文件相关的行为

（无论是否出于疏忽）引起的任何损失承担任何责任。本文件并不能视为投资目标、财务状况或任何投资者的指定需要的

考虑，亦不构成买卖任何证券或相关金融工具的招揽、要约或邀约。

本文件以中文撰写，英文版为译稿。如有分歧，则以中文版为准。

阁下接受本文件，即表示已阅读并同意遵守本免责声明的各项要求。
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一、业务概览
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2025年12月底

1,646家门店

精益布局我们的茶饮店全球网络

3309778-005

2025年3月奈雪·green店首发

2025年5月现制纯饮店首发

2025年10月

美国首店落地

直营门店1,288家

加盟门店358家



4

3309778-005

打造多元化产品矩阵以提振门店收入

推新：现制饮品 70款 + 烘焙产品 54款

行业首个使用「 D-阿洛酮糖」，推出低GI奈雪小绿瓶，满足消费者健康需求
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会员数量持续增长，复购率稳中有升
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118.9百万名

2025年12月31日2024年12月31日

102.8百万名

2025年增加

16.1百万名

注册会员

2023年12月31日

80.5百万名

23.9%

24.0%

复购率

会员数量

24.2%

* 复购率指：当期每个月至少购买两次公司产品的会员占至少购买一次公司产品的会员的比例的平均值。
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二、财务表现
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经调整亏损

240.5百万元

优化举措初见成效，集团亏损大幅缩窄

3309778-005

受优化门店影响，集团总收入下滑 集团亏损大幅缩窄73.8%

瓶装饮料 4.1%

奈雪的茶直营门店

88.3%

2024年

收入：4,921.2百万元

瓶装饮料 6.0%

奈雪的茶直营门店

84.5%

2025年

收入：4,331.2百万元

2025年2024年

净利率：-18.7%

净利率：-5.6%

经调整亏损

918.7百万元

其他(1) 7.6%其他(1) 9.5%

(1) 含加盟业务收入；

(2) 按某一期间相关奈雪的茶直营门店单店日均订单数的算数平均数计算；

(3) 按某一期间相关奈雪的茶直营门店单店日均销售额的算数平均数计算。

门店单店收入表现显著向好

每间茶饮店平均每日订单量 平均单店日销售额

313.0单
270.5单

2024年 2025年

7.3千元

7.7千元

经营活动所得现金净额

273.6百万元
经营活动所得现金净额

201.6百万元

2024年 2025年

+5.2%

(2) (3)

净利率提升

13.1个百分点

✓ 于2025年12月31日，集团账上现金及银行存款为2,657.7百万元。



8

9.3%

38.1%

52.6%

店内收银 自提订单 外卖订单

健康茶饮更受消费者喜爱，外卖订单占比提升

3309778-005

*含加盟业务收入

13.1%

45.5%

41.4%

店内收银 自提订单 外卖订单

77.4%

8.1%

4.1%
10.4%

现制茶饮 烘焙产品 瓶装饮料 其他

68.9%10.7%

6.0%

14.4%

现制茶饮 烘焙产品 瓶装饮料 其他

2024年 2025年

* *
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（百万元；%） 2025年 2024年 2025年 2024年

收入 4,331.2 4,921.2 

原材料成本（1） 1,470.5 1,809.0 配送服务费 461.7 345.6 

占收入 34.0% 36.8% 占收入 10.7% 7.0%

人力成本，其中： 1,221.6 1,434.6 水电开支 121.8 154.0 

占收入 28.2% 29.2% 占收入 2.8% 3.1%

奈雪的茶茶饮店 844.9 1,011.3 物流及仓储 117.8 152.6 

占奈雪的茶收入 22.1% 24.3% 占收入 2.7% 3.1%

瓶装饮料 51.0 73.5 其他开支（2） 247.8 496.3 

占瓶装饮料收入 28.5% 25.1% 占收入 5.7% 10.1%

总部及其他 325.7 349.8 其他亏损净额 43.7 90.4 

占总收入 7.5% 7.1% 占收入 1.0% 1.8%

使用权资产折旧 273.5 413.2 融资成本（3） 40.3 68.9 

占收入 6.3% 8.4% 占收入 0.9% 1.4%

其它租金及相关开支 247.2 274.8 应占联营公司亏损 6.9 123.6 

占收入 5.7% 5.6% 占收入 0.2% 2.5%

其它资产的折旧及摊销 268.7 335.5 金融资产的公允价值变动 5.0 4.3 

占收入 6.2% 6.8% 占收入 0.1% 0.1%

广告及推广开支 198.3 246.0 所得税 -4.5 56.5 

占收入 4.6% 5.0% 占收入 -0.1% 1.1%

门店运营成本显著降低，投资损益影响大幅减少

3309778-005

（1）包括了加盟业务。
（2）含与闭店及投资项目相关的减值亏损显著减少。
（3）主要是作为非现金项目的租赁负债利息。
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直营门店主要城市同店表现
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截至12月31日止年度

2025 2024

同店数目*

（#）

平均单店日销售额

（人民币千元）

深圳 226 10.7 10.4 

上海 71 6.7 6.6 

广州 89 9.4 8.5 

武汉 80 7.6 6.8 

西安 58 8.1 8.3 

北京 59 8.8 8.3 

*仅包括在2024年及2025年营业时间均不少于60天，且于2025年12月31日尚未停止营业之门店。

北京

西安
上海

武汉

广州
深圳
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直营门店分城市线级表现
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截至12月31日止年度

2025 2024

奈雪的茶直营门店(1)
平均单店日销售额

（人民币千元）

一线城市 9.4 8.9 

新一线城市 7.4 6.8 

二线城市 7.3 6.9 

其他城市(2) 7.3 6.9 

(1)仅包括截至当年12月31日营业时间不少于60天，且于当年12月31日尚未停止营业之门店。
(2) 包括中国大陆其他线城市及中国大陆境外城市。
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三、未来展望
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依托高竞争力店型深耕“优势城市”，以实现精准加密
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直营门店

广州

佛山

东莞

˙˙˙

深圳

武汉

西安

˙˙˙

˙˙˙˙˙˙

标准健康茶饮烘焙店

奈雪·green轻饮轻食店 奈雪多纤轻饮概念店

现制纯饮店
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聚焦“机会城市”，持续推进加盟业务与海外业务
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加盟业务 海外业务

东南亚 + 北美

直营 + 加盟

境内

重庆、成都、

惠州、福州

˙˙˙

海外

曼谷、清迈、

吉隆坡、纽约

˙˙˙
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建立精细化区域分级管理体系，以驱动门店经营利润稳健增长
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发 展 阶 段 & 竞 争 格 局 & 消 费 特 征

区域分级管理体系

提升单店盈利能力

精细化会员运营优化门店人员结构 加强数字化能力 ˙ ˙ ˙

如维持2025年的单店收入水平，我们预计门店经营利润率仍有3-5个百分点的提升空间。
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